ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARGUICO SANTIAGO VALDERRAMA PEREZ
Y EL FUNCIONARIO DIRECTIVO ANA ESPERANZA CASTRO JAIMES

En la ciudad de Bogotda  a los 29 dias del mes Enero de 2015, se relinen Santiago Valderrama Pérez, titular del cargo de
Secretario General de la Entidad Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil, en adelante superior jerarquico, y Ana
Esperanza Castro Jaimes titular del cargo de Director Aeronautico de Talento Humano , en adelante funcionario Directivo, a
efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entenciendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion |

con base en los compromisos asumidos por Direccidn de Talento Humano respecto al logro de resultados y en las habilidades |

gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de trabajar permanentamente por el |

mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El funcionario Directivo, se compromete, durante e! lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, ei cual hace parte constitutiva de este ACUERDO: asimismo se compromete a
poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA. El superior jerarquico se compromete a apoyar al funcionario Directivo para adeiantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursas de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por
el funcionario Directivo en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos. :

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha |

evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad: las habilidades
gerenciaies seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y €l seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaiuacion de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacién y de conirol interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 11 meses, desde el 29 de Enero de
2015 hasta el 31 de Diciembre de 2015,

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION pod'ra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Firma fi rperarquico Mcionarie Directivo
I
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Entidad:

ACUERDO DE GESTION

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha: Enero-29-2015

Objetivos

1. Organizar la informacion para la consolidacién del R

egistro Pblico de Carrera Administrativa — Capitulo Aerocivi, y suministraria a la Comisién Nacional del

Servicio Civil.

2. Clasificar los empleos de la Planta ¥ proyectar la resolucién de distribucion de cargos

3. Ajustar el Manual de Funciones y Competencias Laborales al Decrato 1785 de 2014,

4. Reglamentacion interna del procedimiento para la provision transitoria de empleos de carrera,

5. Construccion de un Sistema de Evaluacion para el personal provisiona|

6. Adelantar campafias de sensibilizacion sobre la aplicacion la EDL y capacitacién sobre el modelo de evaluacién de provisionales.

7. Actualizar la informacion en lo concemiente a educacion formal y no formal de Ias historias laborales.

8. Alinear exigencias del Decreto 1443/14 al sistema de gestion actual en seguridad y salud en el trabajo.

9. Conocer la percepcion de clima laboral por parte de los servidores de la Aeronautica Civil.

10, Realizar los planes de salud ocupacional y bienestar encaminados a una generacion de sentido de pertenencia a la institucion y a las familias de los

funcionarios.
. . Evaluacion de
Concertacion de compromisos compromisos
campromisas In Punae | R seros | [oha * Indicadores

Organizar la informacion para la Remitir a la CNSC la informacion
consolidacion  del  Registro relacionada con la situacion laboral No. De expedientes en medio
Publico de Carrera 10 de los servidores de la AEROCIVIL, | Julio 17 magneético cargados al aplicativo de la
Administrativa - Capitulo que presuntamente son fitulares de CNSC / 1369 personas con derecho de
Aerocivil, y suministrara a la derechos de carrera, atendiendo los carrera * 100

Comision Nacional del Servicio lineamientos de la CNSC
Civil
Clasificar los empleos de la Resolucion de distribucion  de
Planta y proyectar la resolucién 10 empleos en la planta de persoral. Marzo10 (% Avance acto  administrativo
de distribucién de cargos, distribucion de planta
Ajustar el Manual de Funciones Manual de funciones actualizado, de
y Competencias Laborales al 10 conformidad con el Decreto 1735 de | Marzo 18 | % Avance Manual de Funciones
Decrefo 1785 de 2014. 2014
Reglamentacion intema  del Reglamento de provision transitoria

procedimiento para la provision 10 de empleos de carrera Mayo15 | % Avance acto  administrativo
transiforia de empleos de coridas/encargos
camera,
Construccién de un Sistema de Resolucién de adopcion del Sislema
Evaluacion para el personal 10 de Evaluacion para el personal | Agosto 1 | % Avance reglamentacion EDL
provisional provisional.
Adelantar camparias de
sensibilizacion sobre la Capacitaciones realizadas Nov30 | % Avance capacitaciones a
aplicacion Ja EDL y 10 provisionales y evaluadores.
capacitacion sobre el modelo
de evaluacion de provisionales
Actualizar la informacién en lo
concemiente a educacion 10 Historias laborales actualizadas Mar 16 % de historias laborales actualizadas
formal y no formal de las
histonas laborales
Alinear exigencias del Decrefo

1443114 al sistema de gestion 10 Informe  de  cumplimiento  del | Nov 1 % de avance del informe
actual en seguridad y salud en Decreto 1443 de 2014
€l trabajo

Conocer la percepcion de clima Resultados actualizados de Clima
laboral por pare de los Laboral a 2015 Nov 30 % de Avance de la elaboracion de la
servidores de la Aeronautica 10 encuesta scbre percepcién de Clima
Civil Laboral 2015
Realizar los planes de salud Planes de bienestar y salud
ocupacional y bienestar ocupacional Dic 1 % Avance programas disefiados en
encaminados a una generacion 10 bienestar y salud ocupacional
de sentido de pertenencia a la
institucion y a las familias de
los funcionarios. J

NOTA: En la casilla "Compromisos Institucionales” debe

desarrollo de cada proyecto o actividad a la que se comprometit en la planeacion inst

quedar registrada, como minimo, la evaluacion final que obtuvo el Area en

itucional

==



Adicionales 9% e A e R S | i [
Asesorar at Superior Jerarquico, en | Realizar indicaciones relacionadas con la toma de | Diciembre 31
temes propios de la mision y | decisiones frente a la administracion del Talento
objetivos de la Entidad humano de la entidad.
Desarrollar funciones delegadas y Desempefiar de manera efectiva la delegacion o el | Diciembre 31
encargos concretos. encargo que implique mejoramiento de los procesos
y de la gestion institucional,
Desarrollar  en  sustitucion  del | Representar de manera idonea 'cs intereses | Diciembre 31
Superior Jerarguico, tareas | institucionales.
represeniativas de la entidad
Afrontar cambios organizativos o Responder efectiva y coherentemenie frente a | Dicembre 31
reformas contingentes de la entided | situaciones derivadas de los procescs de cambio. N
Resolver y gestionar anomalias que | Resolver diligeniemente  las  situaciones | Diciembre 31
se produzcan en el funcionamiento | problematicas producidas en Ia entidad
ordinario de la entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha  30-03-15
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha  30-06-15 )
TERCER SEGUIMIENTO: Fecha  30-09-15
CUARTO SEGUMIENTO Fecha  31-12-15




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintzsis de Conductas Asociadas) Nose Se Son
detectan detectan | imprescindibles
! Guiar y dingir grupos y establecer | Organizar grupos de irabajo conesionados y motivados
Liderazgo : y mantener la cohesion de grupo | que permitan alcanzar los objetivos _d_el a!'ea, genf:rando
- j necesaria para aicanzar los | un clima positivo, fomentando la participacion y aplicacion
i objetivos organizacionaies. de ias competencias laborales necesarias. ]
E Determinar eficazmente las metas
i.y &E"%adefa mstu_tucmaltg Establecer objetivos claros y concretos estructurados y
Planeacion ! Wenificando las' acciones, coherentes con las metas organizacionales, reflejados en
i responsables, los plazos y los lanes pricticas v veraces
| recursos requeridos para P P y :
| alcanzarlas, |
iElegir entre una o varias
| altemativas para_solucionar un Capacidad para escoger, en entomos complejos, la opcion
Toma de ! problema o atender una situacion, i : 5
Sy | : ; S conveniente para resolver situaciones concretas,
gecisiones . comprometigndose con acciones asiendo oS consoo.enciag
; concretas y consecuentes cen ia '
| decisicn.
! Favorecer el aprendizaje y | - Gestionar las habilidades ¥ recursos de su grupo de
f desarrollo de sus colaboradores, trabajo (o de las personas a su cargo) con la finalidad
 articulando las potencialidades y de alcanzar metas y objetivos organizacionales.
i necesidades individuales con las | -  Ejercer responsablemente las funciones derivadas de
Direccion y i de la organizacion para optimizar la evaluacion del desempefio ce los empleados
Desarrollo de ! la calidad de las contribuciones publices con el fin de mejorar el rendimiento de la
Personal ! de los equipos de trabajo y de las entidad.
| personas, en el cumplimiento de | - Desaroliar las competencias de su equipo humano
ilos  objetivos y  metas mediante la identificacion de las necesidades de
| organizacionales  presentes y capacitacion y formacion, comprometiéndose en
! futuras. acciones concrelas para satisfacerias.
,: Estar al tanto de las | En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un
Genocimiento | circunstancias y las relaciones de | conocimiento del entomo y del contexto institucional en el
delentomo | poder que influyen en el entomo | que desempefia su actividad gerencial.
! organizacional. !

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el funcionario Directivo, Por

tal razén pueden ser adicionadas otras, si la

entidad lo considera neceserio.

La finalidad de estos compromisos no es oftra gue reforzar las competencias de fos funcionarios Directivos mediante la identificacién puntual de
cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o formacién complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes
publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los 4mbitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o
formacion complementaria. Esta es |a tinica consecuencia de esos compromisos gereniciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo
0 por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de s competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del funcionario Directivo. En |a Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de

das

VAN : = wnmnarm Directivo

capacitacion det




